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تبیین كارآفریني 
كارآفرینــي طیفی از افرادي اســت كه همواره در 
تلاش و تكاپو هســتند، به كار عشق مي ورزند، كار 
را عبادت مي دانند، و براي كسب روزي حلال تلاش 
مي كنند، تا افرادي كه با نوآوري به خلق فرصت هاي 
جدید كسب و كار مي پردازند. به عبارت دیگر، هریك 
از افراد نمره اي از كارآفریني دارند؛ از صفر تا ... . به طور 
طبیعي، هرچه به نمرة ۱۰۰ نزدیك تر مي شویم، به 
ویژگي هاي كارآفریني مناسب تر نزدیك مي شویم كه 

از آن به »كارآفریني مناسب« یاد مي شود. 
كارآفرینان یا عامل تغییرنــد یا با تغییرات همراه 
مي شــوند )تغییرات اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي و 

.)...
در حالت معمولــي، كارآفرینان افرادي هســتند 
كه تغییرات را به درســتي رصد مي كنند و متناسب 
با تغییرات، فرصت هاي كســب و كاري را به وجود 
می آورنــد. در این معنــي، كارآفرینان شــكارچي 

فرصت ها تلقي مي شوند.
همة انسان ها در مقابل تغییرات فناوري یك رویه را 
دنبال نمي كنند. عده اي با آن مقابله مي كنند، عده اي 
بي تفاوت هستند، عده اي همراه مي شوند، و عده اي 

هم به این موقعیت به عنوان یك فرصت می نگرند و 
از آن انواع فرصت هاي كسب وكار را ایجاد مي كنند.

در حالت خاص، كارآفرینان افرادي هســتند كه با 
خلاقیت و نوآوري عامل تغییرات هستند و تغییراتی 
اساســي را در عرصه هــاي اجتماعــي، اقتصادي و 
فنــاوري ایجاد مي كننــد. برای مثــال، افرادي كه 
تغییرات فناوري را باعث شــده اند، كارآفرینان ناب 
هســتند. این افراد نیازآفریني مي كنند. نیازآفریني، 
نیازمند پیش بیني آینده اســت. این افراد با تحلیل 
درست تغییرات اجتماعي و اقتصادي، ضمن نوآوري 
در  فناوری هاي مورد نظر، فضاي كسب وكار جدیدي 

را طراحي مي كنند.
حال سؤال اینجاســت كه: آیا مدرسه ها و 
خانــواده به دنبال تربیت نســلي كارآفرین 

هستند یا كارمند؟
رویكرد غالب بر فعالیت هاي مدرسه ها و خانواده ها 
تربیت براي كارمند شدن اســت. تغییر این رویكرد 
بــه تغییر فرهنگ آموزش و ارزشــیابي از محتوا، به 
موقعیت هــاي واقعي زندگي و شــغلي، نیــاز دارد. 
به عبارت دیگر، لازم اســت بــه تربیت مهارت هاي 
كارآفریني توجه شود. در مجموعِ، با تحلیل درست 
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هم به این موقعیت به عنوان یك فرصت می نگرند و تبیین كارآفریني 

ينی در مدرسه   وحیة  کارآفر  تأملی بر تربیت ر



شــرايط اقتصادي كشور و حتي جهان به اين نتیجه 
مي‌رسيم كه رويكرد آموزش‌وپرورش بايد از رويكرد 
تربيت كارمندمحوري بــه تربيت كارآفرين‌محوري 
تغيير يابد )البته در پيوند با ارزش‌هاي ديني و ملي(.

اين رويكرد با سياست‌هاي اقتصاد مقاومتي منطبق 
اســت. زيرا لازمة تقويت اقتصــاد مقاومتي، توليد و 
صادرات است. براي دســتيابي به چنين حالتي در 
كشور به تربيت نسلي نیازمندیم كه كارآفرين باشد تا 
در آينده بتواند در عرصه‌هاي مختلف، وضعيت توليد 
را اصلاح کند و با افزودن بر كيفيت توليدات داخلي 

و صادرات آن‌ها، ارزآوري در كشور را ارتقا بخشد. 
لذا هرگاه بتوانيم در گام نخست نسلي با اين ويژگي‌ها 
تربيت كنيم، و در گام‌هاي بعدي، با شناســايي افراد 
مستعد و كارآفرين، آن‌ها را به سمت توليدات با اولويت 
هدايت كنيــم، فرهنگ كارآفريني در جامعه نهادينه 
مي‌شود. با اين اشاره در می‌یابیم که تربيت كارآفريني 
با ميزان ارزآوري رابطه دارد. هر كشوري، هرچه ميزان 
صادرات و ارز بالاتری داشته باشد،  فرايند كارآفريني 

را درست‌تر هدايت كرده است. 
به  توجه  اجتناب‌ناپذير  زير ضرورت  عوامل 

اين رويكرد را نشان می‌دهند:
1. بي‌كاري درصد بالايي از تحصيل‌كرده‌ها؛

2. تغيير ماهيت مشــاغل در جامعــه با توجه به 
فناوري‌هاي جديد؛

3. پايين بودن استخدام‌هاي دولتي؛
4. پايين بودن بهره‌وري؛

5. توجه به سياســت كاهش وابســتگي به نفت و 
توسعة صادرات غيرنفتي؛

6. دســتيابي به اشــتغال مفيد و رضايت‌بخش در 
جامعه؛

7. توجه به رشــد مقالات علمي در كشــور بدون 
توجه به تبديل آن به فناوري و تجاري‌سازي آن‌ها؛

8. اصــاح روند تحصيلات تكميلي در كشــور و 
هدايت پايان‌نامه‌ها به ســوي مسئله‌هاي واقعي و نه 

صرفاً پژوهش براي پژوهش؛
9. اصــاح روند هدايــت تحصيلي و شــغلي در 
آموزش‌وپرورش با تأكيد بر رشته‌هاي فني و مهارتي؛

10. اصــاح فرهنــگ آمــوزش و تدريــس در 
آموزش‌وپرورش و دانشــگاه‌ها، از رويكرد انتقالي، به 
رويكرد كاوشگري و كارآفريني‌محور )يعني مبتني بر 

محصول و عملكرد واقعي(؛
11. اصــاح فرهنــگ ارزشــيابي يادگيــري در 
آموزش‌وپرورش و دانشــگاه‌ها، از ارزشــيابي صرفاً 

اطلاعات به ارزشيابي عملكرد.
مقولة كارآفريني در كشور ما با مقولة شغل، ايجاد 
كارخانه و ... شناخته شده است. در صورتي كه ايجاد 
شغل و ... محصول كارآفريني است. كارآفريني يعني 
ارزش‌آفريني در فضاي كســب‌وكار بــا بهره‌گيري 
از ريســك‌پذيري و نوآوري ]محبــي، 1395[. لذا 
كارآفريني در گام نخســت يك مقولة انساني است. 
يعني افــرادي كه بتوانند بــا خلاقيت، نوآوري و 
پذيرش ريسك‌هاي مختلف به شكل‌هاي زير 

در فضاي كسب‌وكار مؤثر باشند:
1. ارتقای كيفيت محصول؛

2. اصلاح فرايند توليد؛
3. اصلاح تكنولوژي و بهره‌گيري از فناوري‌هاي جديد؛

4. اصلاح فرايند توزيع؛
5. اصلاح روند بازاريابي و ...؛

6. و در نهايت، ايجاد كسب و كارهاي جديد.
رابرت هيسريچ  كارآفريني را فرايند خلق چيزي 
با ارزش تعریف کرده اســت كه از طريق اختصاص 
زمــان و تلاش، همراه با پذيــرش خطرپذيري‌هاي 
مالــي، رواني و اجتماعي و به منظــور دريافت‌هاي 
پاداش‌هاي مالي و رضايت شــخصي از نتايج كار به 
دست می‌آید ]به نقل از فيض‌بخش، 1390[. با توجه 
به نكات گفته شده، كارآفريني با سه كلمة »تغيير«، 
»فرصت« و »نيازآفريني« همراه است. لذا كارآفريني 

يعني:
 درك تغييرات و تبديــل آن‌ها به ضرورت‌هاي 

كسب‌وكار؛
 درك نيازها و نياز‌آفريني؛

تحليل تغييرات موجــود و پيش‌بيني تغييرات در 
آينده و خلق فناوري‌هاي جديد و زمينه‌سازي برای 

فرصت‌هاي كسب‌وكار جديد؛به عبارت دیگر: 
 كارآفريني فراتر از شــغل و حرفه‌ است. شغل و 

حرفه محصول تفكر كارآفريني است.
 كارآفريني شيوة زندگي توأم با خلاقيت، نوآوري 

و ريسك‌پذيري است؛
 كارآفرينــي مقوله‌ای فرهنگي اســت،  فرهنگ 

كشف فرصت يا خلق فرصت؛
 كارآفريني يك علم ميان‌رشته‌اي است )مديريت، 

روان‌شناختي و اقتصاد(؛
 كارآفريني علاوه بر كســب و كارهاي مستقل، 
كارآفريني  و  كارآفرينــي درون‌ســازماني  شــامل 

اجتماعي نيز مي‌شود.
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ویژگی‌های کارآفرینانه
1. انگيزة پيشرفت )تمايل به موفقيت(

2. حس استقلال‌طلبي
3. كنترل دروني

4. خلاقيت و نوآوري
5. ريسك‌پذيري )خطرپذيري(

6. تحمل ابهام

مهارت‌هاي كارآفرينان
 مهارت‌هاي فناورانه؛

 مهارت بازاريابي )شــناخت بازار، انــدازة بازار، 
مشتريان، رقبا و ...(؛

 مهارت مالي و حسابداري؛
 مديريت )برنامه‌ريزي و تصميم‌گيري(؛

 مهارت‌هاي ارتباطي )گفت‌وگو، ...(؛
 مهارت فني و دانش مربوط به حوزة كاري؛ 

 مهارت‌های فرايند توليد و توزيع؛
 مهارت فرايند فروش؛

 مهارت‌هاي افكارسنجي؛
 مهارت تجزيه و تحليل قيمت؛

 مهارت شيوه‌هاي تبليغ؛
 مهارت‌هاي بانكداري؛

 مهارت‌هاي مربوط به سهام و بورس؛
 مهارت‌هاي مربوط به صادرات و واردات؛

 مهارت‌هاي مربوط به عرضه و تقاضا؛
 مهارت‌هاي مربوط به تحليل فرصت‌ها و تهديدها؛

 مهارت‌هاي كار تيمي؛
 مهارت‌هاي امور تجارت؛

 مهارت مربوط به قوانين شركت؛
فهــم مؤلف از ماهيت كارآفريني آن اســت كه انگيزه براي موفقيت 
عامل كليدي در كارآفريني اســت. اين عامل باعث خواهد شد تا ارادة 
فرد براي حركت و تلاش تقويت شــود. فرد در صورت برخورداری از 
چنين انگيزه‌اي )به شــرط داشتن دانش و مهارت در حوزة كاري(، به 
طور طبيعي فهم اقتصادي را كســب خواهد كرد و با مطالعه و تجربه 
مي‌تواند تحليل مناســبي از وضعيت بازار، قيمت، توليد، عرضه و ... به 
دست آورد. پس از راه‌اندازي كسب و كار آنچه اهمیت دارد،  مديريت 

به معناي كلي است؛ از برنامه‌ريزي گرفته تا برقراري ارتباطات و ... . 

ويژگي‌هاي مدرسة كارآفرين
1. واگذاري اداره و مديريت فعاليت‌هاي مدرسه به دانش‌آموزان؛

2. برپايي بازارچه‌هاي كســب‌وكار در مدرســه بــه منظور تمرين 
مهارت‌هاي كسب‌وكار )فروش و ...(؛

3. واگذاري صفر تا صد برنامه‌ريزي و اجراي اردوها و ... به دانش‌آموزان؛
4. تمرين پروژه‌هاي ساخت و توليد واقعي در مدرسه؛

5. برگزاري مسابقه‌های مربوط به بورس و ... در مدرسه؛
6. به‌كارگيري تدريس با رويكــرد كار، مهارت و كارآفريني )پروژه، 

تكاليف عملكردي و ...(؛
7. به‌كارگيري ارزشيابي با رويكرد پروژه و عملكرد؛

8. ساخت و توليد وسايل عملي ساده توسط دانش‌آموزان متناسب با درس‌های متفاوت؛ 
9. دست‌ورزي دانش‌آموزان با وسايل اوليه براساس موقعيت‌هاي طبيعي؛

10. انجام آزمايش و فعاليت‌هاي عملي در موقعيت‌هاي شبیه‌سازی‌شده و مجازي؛
11. بازديد از مراكز صنعتي و تهيه گزارش؛

12. توليد بازي رايانه‌اي با تم كار از سوي دانش‌آموزان؛
13. توليد كتاب داستان با تم كار از سوي دانش‌آموزان؛

14. توليد روزنامه ديواري با تم كار از سوي دانش‌آموزان؛
15. مطالعة كتاب‌هاي غيردرسي با تم كار از سوي دانش‌آموزان؛

16. تشويق خانواده‌ها به خريد اسباب‌بازي با تم كار از سوي دانش‌آموزان؛
17. تشويق خانواده‌ها به واگذاري امور بانكي و ... به بچه‌ها؛

18. هدايت بازي و سرگرمي‌هاي بچه‌ها به اسباب‌بازي با تم كار از سوي دانش‌آموزان؛
19. تشويق خانواده‌ به راه‌اندازي كسب و كارهاي خانگي با كمك بچه‌ها؛

20. واگذاري مسئوليت امور فني منزل و مدرسه‌ به بچه‌ها؛
21. واگذاري مسئوليت خريد وسايل منزل به بچه‌ها؛ 

22. و ...
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